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Caraibe Programme Atelier régional Evaluation des CUCS

2°™ semaine
Les sujets a approfondir

MARTINIQUE

Propositions de travail

La deuxieme semaine de I'atelier régional est consacrée a I'approfondissement de certains
sujets a travailler qui doivent étre pris en compte pour mettre en place les démarches
d’évaluation locales.

Ces sujets ont été repérés a l'issue de la premiére semaine (voir les questions évaluatives).
De plus un travail particulier est prévu avec les deux villes de Fort de France et du Lamentin

pour leur apporter un soutien spécifique a la mise en place de leur propre travail d’évaluation
(avec prestataire ou animé en interne).

Rencontres individuelles

Lundi 7, mardi 8 mercredi 9 aprés midi (programmation en cours)
Rencontre de travail entre le centre de ressources, le consultant et :

e les services de |'Etat, de la Région et du Département pour préparer la rencontre du
mercredi matin
e |es Communes pour un travail « individuel »

Les sujets a travailler a I’échelle régionale entre institutions:
Mercredi 9 juin au matin :

Cette séquence de qualification collective sur les sujets de portée régionale identifiés la
premiere semaine et qui demandent un travail spécifique avec les représentants des
différentes institutions (et non les associations) :

Participants pressentis : les représentants
e De 'Etat
e descommunes
e du département et de la région
e del'lnsee
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Les sujets a aborder :

¢ Identification des politiques (droit commun ou spécifiques) de I'Etat, la Région et le
Département, concernées par directement les CUCS et les projets de cohésion
sociale.
Voir power point de présentation

e Lagéographie prioritaire :
0 Identification de la « matiére » nécessaire a la prise de décision (bilans,
observations : Insee, Etat et des collectivités....)
O Préparation de I'élaboration de la grille qui permettra d’engager le travail
collectif (entrées prioritaires/échelles de territoire)
0 Méthode de travail
Voir question évaluative géographie prioritaire

e L’harmonisation des bilans :
Lors de la 1° semaine avait été évoqué le souhait d’harmoniser les documents de
bilan des actions réalisées dans le cadre du CUCS.

Les sujets a approfondir collectivement (associations, collectivités, Etat)
Jeudi 10 juin :
La proximité :

La prise en compte de la proximité (au plus proche du terrain et des publics) a été
réaffirmée comme étant une priorité a la fois pour mener des actions mais aussi pour
interroger les modalités de travail : animation locale, coordination....

Il est proposé de partir de la situation concréte de deux quartiers : un de Fort de France et
un autre du Lamentin avec I'appui de Malik DURANTY (Chercheur).

Sur la base de méthodes travaillées avec Frédéric Tréca, Malik DURANTY (Chercheur)
procédera avec le concours des équipes locales et du centre ressources a un état de
situation (dysfonctionnements/dynamiques) et proposera des analyses sur la base
d’entretiens qu’il réalisera avec les publics concernés sur les quartiers : opérateurs,
habitants, jeunes, élus ?...
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Le matin : études de cas, quartiers de « Terres Sainville » et « Pelletier »

e Présentation des quartiers par les villes (avec le soutien du centre ressources)

e Restitution des constats par Malik DURANTY (chercheur)

e Analyse comparée

Il sera cherché un croisement des points de vue entre les différents participants:
associations (notamment opérateurs CUCS) , correspondants jeunesse, prévention et
équipements de quartiers, services publics....)
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e Se donner des outils d’analyse de compréhension des dysfonctionnements sociaux et
des dynamiques d’un quartier

e Identifier les critéres d’évaluation des actions de proximité,

e |dentifier la nature des actions conduites par les institutions ou les associations
essentielles pour la vie locale : services de proximité, gestion de proximité, sécurité,
médiation, accompagnement, accueil, veille... et la maniere d’élaborer les projets

e Tirer des premiers enseignements sur le pilotage local (technique et politique)
0 Lesroles de chacun
0 les méthodes de travail collectif

e Envisager la poursuite de la réflexion collective dans le cadre du centre de
ressources, en s’appuyant notamment sur I'Observatoire de la médiation et de la
proximité

Question évaluative identifiée la premiéere semaine

Comment la culture de « la proximité » de la politique de la ville peut elle réinterroger
I’action conduite sur les quartiers ?
Constats :

e Progressivement la politique de la ville a déserté le terrain , les quartiers avec :

0 disparition des chefs de projets de quartier qui ont pris des responsabilités
thématiques et se sont localisés en mairie...

0 Le travail sur les programmations ne s’est plus construit localement mais a
travers des appels a projet communaux...

e Parailleurs se pose la question du pilotage local sur le quartier, les techniciens
« pilotes » ayant disparu les élus se retrouvent seuls « vis a vis » de la population.

e Le besoin de réinvestir la proximité se fait sentir avec la GUP... mais aussi de mieux
comprendre les dysfonctionnements, les fonctionnements sociaux mais aussi les
ressources locales sur lesquelles il est possible de s’appuyer.
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e  Repérer les actions financées dans le cadre des CUCS et qui ont contribué a produire
du lien de proximité, les analyser avec les opérateurs et les habitants

e Engager un travail expérimental a partir de certains quartiers

(o} de compréhension des dysfonctionnements a I’échelle locale,
situations sociales, délinquance, occupation de I'espace public, absence ou
insuffisance de services publics...et surtout des interactions (travail a
engager avec le centre de ressources)

0 derepérage des dynamiques existantes
il s’agit de tirer des éléments d’analyse pour proposer des modes d’intervention, de
baliser les zones d’innovation nécessaire ( !) : modalités d’animation/pilotage local,

actions prioritaires...

e Seservir de la GUP comme support de travail : état des lieux, analyse, plan de
travail, selon des modalités a déterminer

Vendredi 11 juin :
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Comment I’évaluation des PRE permet d’envisager la mise en place d’'une démarche a
I’échelle de la ville qui a pour objectif de mieux couvrir I'ensemble des besoins en
accompagnement ?

L’évaluation doit permettre de mieux situer le PRE dans les autres dispositifs afin de I'utiliser
au mieux dans l'avenir.

Le temps de travail doit permettre de mieux préciser les objectifs et les méthodes de
I’évaluation des PRE :

a partir de la réussite éducative, identification des différentes
natures de situations qui nécessitent une prise en charge (indicateurs
de qualification)

e identification des natures de prise en charge existantes : éducation
nationale (accompagnement éducatif...), communes, conseil
général,....

e identification des données existantes qui permettent la quantification
des publics qui nécessitent une prise en charge

e Repérage des conditions de réussite des pilotages (entre

professionnels et entre représentants interinstitutionnels) qui puissent

étre repris dans le cadre du dispositif conduit a I"échelle de la
commune.
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Proposition d’'une Co animation du consultant avec Marielle IPHAINE (Directrice du GIP-DSU)
avec la collaboration active d’un représentant de I'Education National (Félix PETIT, référent
Politique de la ville au Rectorat).

Aprés midi
La jeunesse

Le constat a été fait unanimement : la jeunesse qui devait étre un axe des CUCS ne I'a pas
été...

Comment la prochaine contractualisation peut étre une occasion de faire levier en matiere
de jeunesse ? Comment les priorités qui seront retenues s’articuleront avec les actions et les
intentions des communes, du département et de la région.

L’objectif de ce temps de travail est donc de poser le cadre d’un travail collectif qui devra
étre conduit d’ici I’élaboration de la prochaine contractualisation :

e Les différents visages de la jeunesse en Martinique et plus
particulierement dans les quartiers ? Quelles situations ?

e Quels éléments de compréhension de ces situations ?

e Quelles situations demandent des réponses urgentes ?

e Quelle est la nature des réponses qui peuvent étre adaptées ?

e (Quelles sont les ressources existantes, opérateurs, institutions,
politiques... ?

Samedi 12 juin :
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Lors dela premiere semaine lors de la séquence consacrée a I'observation il était ressorti la
nécessité de préciser des demandes faites aux observatoires, en s’appuyant sur la
formulation d’hypothéses construites a partir d’observations plus qualitatives.
Aprés les deux semaines d’atelier régional il est désormais possible d’identifier des
demandes :

e Portraits de quartiers

e Jeunesse

e Situations sociales



