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Le Centre de ressources en prospective de sa 5eme année d’exercice présente les actions qu'il
pourra mettre en ceuvre dans la suite du travail qu'il a déja pu opérer au service de la qualification
des acteurs et projets de politiqgue de la ville en Martinique depuis 2007.

La renégociation des CUCS étant prévue pour 2014, 'activité du Centre de ressources s'inscrit ainsi
en priorité dans le cadre de 'accompagnement et la qualification des équipes de Fort de France et
du Lamentin. Cependant a travers les thématiques , approches et portées des dispositifs, ses
activités de qualification et d’expertise concerne tous les acteurs du développement social urbain
martiniquais.

Ainsi, la volonté du Conseil d’administration est d’avoir une approche globale des problématiques
et de prendre en considération dans les travaux du Centre de ressources la territorialisation de
cette approche globale.

En 2012, il reste donc 3 années pour mettre en place les dispositifs qui n"ont pas encore pu
étre mise en place jusqu'alors dans le cadre des CUCS (PRE, ASV, GUP...), pour renforcer les
dispositifs existants dans leur pilotage, coordination et mise en ceuvre (volet humain de la
rénovation urbaine , Réussite éducative, prévention de la délinquance, clause d’'insertion...), pour
continuer a approfondir les chantiers multidimensionnels déja ouverts (développement
économique territorialisé et insertion, politiques de jeunesses, logement, médiation sociale, ...) et
d’ouvrir de nouveaux chantiers prospectifs en anticipation de 2014 (projets de cohésion sociale
territorialisés, participation des habitants, , accompagnement des associations et dynamiques
sociales locales, empowerment, lien avec le développement durable...).

1. Accompagnement et qualification des acteurs de la Réussite Educative

Le Centre de ressources accompagne les acteurs de la réussite éducative en apportant de
I'expertise, des cycles de qualifications et formations actions ainsi que des ressources
documentaires et de conseils dans la mise en ceuvre des politiques de réussite éducative et
dispositifs.

e LesRencontres des acteurs de réussite éducative :
Espace de qualification collective, d’échanges de pratiques et d’expériences sur les
problématiques des différents acteurs : chefs de projet, élus, associations, Education

nationale, représentants de parents d’éléves,...

-le décrochage scolaire et sociale
-les discriminations dans le cadre éducatif
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-les dispositifs de Politique de la ville (CLAS, PRE, ...)
- Les thématiques prioritaires : le repérage, la mise en réseau, la parentalité, 'absentéisme,
la prévention de la délinquance,...

En fin d’année, ces rencontres feront 'objet d’un recueil de pratiques et d’expériences.

o Accompagnement de la Ville de FDF dans la mise en place et le Pilotage du
PRE

Le Centre de ressources en plus de 'Accompagnement spécifique de la ville de FDF dans la
démarche de diagnostic, initiée en 2011, devra accompagner I'équipe du PRE dans le
Pilotage et la coordination des actions PRE en 2012. Il pourra proposer des Ateliers
d’échanges de pratiques et des formations spécifiques notamment.

¢ Accompagnement des opérateurs du CLAS en qualification et mise en place
des projets

o Accompagnement de la ville du Lamentin et de FDF dans la mise en place de
formations actions et de qualification des équipes PRE.

2. Politique territoriale de Jeunesses et Jeunesses en situation de décrochage

Le Centre de ressources est positionné comme acteur animant la Réflexion collective sur les
Politiques de jeunesses territorialisées et également de I'accompagnement des Politiques de
jeunesses en situation de décrochage.

Il intervient notamment auprés des acteurs de la Politique de la ville mais plus largement des
acteurs de la cohésion sociale.

= Formation Action sur I'élaboration d’une politique communale de Jeunesses.

= Elaboration d’'un Cahier Ville caraibe sur « Les Jeunes, acteurs de laville ? »

= Accompagnement des CUCS sur I'entrée Jeunesse en situation de décrochage et
Veille sociale.

= Accompagnement de la Région sur la mise en ceuvre du Plan Jeunes.

= Mise en place de Forums sur la Jeunesse (culture, emploi, loisirs, transports,
sexualité, genre, logement...).

= Accompagnement des acteurs de terrain sur la mise en ceuvre de dispositifs en
direction des jeunes des quartiers populaires.

3. Accompagnement des acteurs du Développement économique territorial, de
lIinsertion et soutiens aux initiatives pour les territoires Politique de la ville.

Le Centre de ressources a pu déja mettre en place des actions de qualification sur
cette thématique. Il s’agit aujourd’hui de proposer un cadre de qualification
permanent pour les coordinateurs et référents PLIE en partenariats avec les CUCS,
les PLIE, les Communautés de Communes et le Conseil Régional.

=  Mise en place d'un cycle de qualification collective spécifique en partenariat avec le
PLIE de la CACEM. Rencontre trimestrielle.

= Accompagnement des chefs de projets Politique de la ville en lien avec les
thématiques d’insertion.

= Formation action des acteurs d’insertion en Martinique

= Elaboration d’'un Cahier de Ville caraibe spécifique
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4. Accompagnementdes acteurs de la Prévention de la délinquance.

Le Centre de ressources a pu acquérir une compétence interne en matiére de prévention
de la délinquance en réalisant des accompagnements d’acteurs et des formations actions.
En 2012, il sagira d’étre un appui au coordinateur des CLS/CLSPD ainsi que de proposer la
mise en place de Forums a dimension des 4 arrondissements.

=  Accompagnement ala mise en place de dispositifs territorialisés

= Animation de Cellule de Veille au niveau des arrondissements

= Formation action sur les thématiques prévention de la délinquance.
= Elaboration d’un Cahier de Ville caraibe spécifique

5. Le Centre de ressources proposera ou continuera également en 2012 des actions
collectives d’accompagnement et de mise a disposition d’'expertise commencé en
2011 sur:

= Elaboration d’un état des lieux des Associations dans le cadre de la
Politique de la ville réalisé entre Octobre 2011 et Mars 2012 pour le
compte de la DRJSCS (ACSE)

= Accompagnement de la ville de Fort de France dans la mise en place de
son Projet de Cohésion sociale.

* La mise en place de Projets de Gestion Urbaine de Proximité sur les
deux communes en CUCS. Aprés avoir proposé une formation action en
2011, l'objectif est de pouvoir mettre en place un groupe de travail
spécifique et de proposer un accompagnement technique aux équipes
CUCS-PDRU et partenaires (SEMAFF, SEMAVIL, Bailleurs sociaux)

=  Accompagnement de la ville de Schoslcher dans la mise en place d’un plan
Egalité Homme / Femme au sein de la Commune.

= L'appui a la qualification collective des acteurs de médiation sociale et
notamment dans le cadre de capitalisation et d’échanges d’expériences entre
adultes relais. A la suite des travaux antérieurs sur la médiation sociale.

= Lamise en place du projet Images des quartiers populaires.

= ['accompagnement de la ville de Scheelcher dans la mise en place d'un Diagnostic
Local de Sécurité.

= La participation au diagnostic des Ateliers Santé Ville et I'accompagnement a la
qualification de coordinateurs et des différents intervenants.
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Autres Actions permanentes du Centre de ressources

= Participation au Réseau des Centres de ressources

Depuis quelques années, les directeurs des centres de ressources pour la politique
de la ville se réunissent régulierement avec le SGCIV. L'objectif de ces rencontres
est multiple :

- échanger sur les questions d’actualité de la politique de la ville,

« partager sur les outils de qualification mis en ceuvre par les différents Centres de
ressources,

« affirmer le réle et la place des Centres de ressources dans la conduite de la
politique de la ville

Outre les débats sur l'actualité de la politique de la ville et les échanges
d'informations, chaque réunion a fait 'objet d’un travail sur un théme spécifique
et/ou d’approfondissement d'une thématique plus structurante pour I'action des
centres de ressources.

Par ailleurs, la récente association des Directeurs de Centre de ressources
« Question de ville » portera I'animation des réunions a la demande du SG---CIV et a
comme ambition également de porter la formation continue des Directeurs.

=  Animation du réseau des acteurs de la médiation sociale

Le Centre de ressources a initié une démarche de mise en réseau des acteurs de la
médiation sociale en Martinique depuis 2009. Il a ainsi pu mettre en place des
formations actions, forums et publications en ce sens. Il participe dans le cadre de
I'accompagnement des adultes relais a I'animation des échanges de pratiques et a
la capitalisation d’'expériences. Ville caraibe est également membre du Réseau
France Médiation.

= Participation a des groupes de travail et instances

Le Centre de ressources participe a des groupes de travail spécifique sur des projets
et actions dans le cadre des CUCS. Il participe a des comité de pilotage pour des
dispositifs de la politique de la ville (CLAS, CUGCS, ...).

Il participe aussi a des Comités scientifiques tels que ceux de I'Observatoire de
I'Economie Sociale et Solidaire (CRESS) mais aussi de I'Insertion (URSIEA, PLIE).

= La Gestion de l'information

Ville caraibe dispose d’'un fond documentaire électronique et supports papiers
consultable et empruntable sur place. Il s‘agit de documentation sur les
thématiques de la Politique de la ville; Il met également a disposition des outils,
guides, rapports. [l met a disposition des documents ressources soit sur commande
ou encore spontanément en anticipant les besoins des chefs de projets et acteurs
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des thématiques (insertion, ESS, Politique de la ville, Cohésion sociale, Jeunesses,
Santé, logement, aménagement, etc...).

= Lesite www.villecaraibe.com

Le site internet du Centre de ressources a été récemment rénové de maniére a
permettre d’étre un appui aux actions de qualification et d’accompagnement
technique du réseau des acteurs de la politique de la ville. Il permet de mettre a
disposition des données déja hiérarchisées et sélectionnées. Par ailleurs, pour
certains travaux il pourra dédié des pages d’échanges et d’interactivité. Le Centre
de ressources peut gérer le site en direct de maniere a étre le plus réactif possible
pour faire circuler les informations et ressources.

= Productions

Le Centre de ressources produit des newsletters «La cohésion se construit » pour
informer des actions du réseau et acteurs de la cohésion sociale et territoriale en
Martinique et propose également les actualités |égislatives et des dispositifs.

Il publie des Cahiers «Lyann Karayib» qui propose des articles de fond et de
capitalisation d’expériences sur des thématiques prioritaires de la politique de la
ville.

Il élabore également des actes des rencontres, des comptes rendus de groupes de
travail, mais également des guides méthodologiques et des études qui sont des
outils de travail pour les professionnels du réseau et autre.

NPT

UCACEM
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