
69 - Incubateur scolaire
Il s’agit d’un projet expérimental d’accompagnement éducatif qui s’adresse aux élèves de 3ème en situation ou en risque 
de décrochage scolaire. En s’appuyant sur un duo de professionnels Educateur/Coach de vie, il propose un programme 
d’ateliers de remobilisation, en s’appuyant sur les identités fonctionnelles et l’approche somatopsychique. 

Territoire : Cité Éducative Quartiers Ouest de Fort-de-France - Martinique

Champs thématiques :
Prévention du décrochage scolaire – Inclusion sociale – Développement personnel 

Groupe cible : Élèves de 3e de collège en situation / risque de décrochage scolaire.

Contexte

Les établissements du territoire, qui avaient déjà des indicateurs difficiles, ont vu leurs problématiques s’amplifier avec la 
crise sanitaire et sociale liée à l’apparition de la COVID-19, notamment sur les questions de continuité éducative et de retour 
à l’école. 

Parallèlement, la CPE du collège Julia Nicolas menait des travaux de recherche portant sur les processus d’accrochage scolaire 
chez les collégiens. C’est de ses recherches qu’est né ce projet, qu’elle a d’ailleurs élaboré. 

L’incubateur scolaire a été pensé comme un des axes d’un projet plus large. Conçu avant l’instauration de la Cité éducative, 
il n’avait pas pu voir le jour, compte tenu de l’absence de moyens (financiers et humains). Suite à sa présentation lors d’un 
Comité de pilotage de mi-parcours, il a pu trouver sa place au sein du Programme d’actions 2021, en s’inscrivant dans l’objectif 
d’Amélioration du pourcentage d’élèves maîtrisant les compétences du socle commun. 

Sa mise en œuvre n’a été possible que grâce à l’intégration d’un nouvel opérateur en capacité de mettre en place le projet de 
façon concrète et en l’adaptant aux élèves repérés, l’association M7 Entertainment.

Devant être mis en place dans un seul des deux collèges de la Cité éducative, dans une phase d’expérimentation, l’action s’est 
finalement déployée dans les deux établissements scolaires, en s’appuyant toutefois sur des objets éducatifs différents. 

L’enjeu
Prévenir la sortie sèche du système scolaire et l’éloignement des institutions d’élèves repérés et identifiés, par une prise en 
charge pluridisciplinaire et globale. 

Objectif stratégiques
•	 Combiner une approche collective et individuelle dans une démarche de prise en compte de l’identité fonctionnelle de 

chacun des participants.

•	 Permettre la remobilisation en conduisant une démarche sur l’appréhension et la compréhension du « métier d’élève » 
(attentes, postures et valeurs de la fonction). 
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Objectifs opérationnels
•	 Redonner de l’appétence scolaire à ces élèves en risque de décrochage ou en situation de décrochage scolaire, en leur 

inculquant ou leur redonnant le goût de l’effort, la persévérance, la capacité à se dépasser.

•	 Redonner aux élèves une bonne image d’eux-mêmes, en favorisant leur épanouissement au travers de l’affirmation de 
leurs singularités.

Mesures
Le projet global s’organisait autour de 4 axes : Remédiation (renforcement des apprentissages fondamentaux) ; Orientation 
et découverte professionnelle ; et deux axes portés par le projet Incubateur scolaire : Remobilisation et Ateliers pratiques. 

1.	 La définition du public visé

Déterminer des critères et des indicateurs : résultats scolaires, absentéisme, données comportementales etc. Il a été fait 
le choix de ne pas retenir les élèves présentant des problématiques trop lourdes, et ceux présentant des signes de besoin 
d’accompagnement psychologiques devant être pris en charge dans le cadre d’autres dispositifs d’accompagnement.

2.	La mobilisation d’un groupe de travail 

Afin de permettre la sélection des élèves, le Groupe de Prévention du Décrochage Scolaire (GPDS) a été mobilisé. Au collège 
Julia NICOLAS, il était constitué pour exemple, de la Principale ; la Principale adjointe ; la CPE (Conceptrice et Coordonnatrice 
principale du projet) ; le Référent de la Mission de Lutte contre le Décrochage Scolaire (MLDS) ; l’Enseignante référente 
Orientation et Contact entreprises / Cordées de la réussite ; 2 Assistants d’éducation ; l’Infirmière ; l’Assistante de service 
social de l’établissement ; la Psychologue Éducation Nationale ; les deux intervenants de l’Association (un Éducateur populaire 
et un Coach sportif et de vie).

Une fois la sélection effectuée, l’élève et ses parents sont reçues par la CPE, qui lui présente le dispositif, lui indique les raisons 
qui ont poussé les professionnels à l’identifier, et lui propose de l’intégrer. En cas d’acceptation, un Programme Personnalisé 
de Réussite Éducative (PPRE) est formalisé avec l’élève, lui permettant d’être extrait ponctuellement de la classe, afin de suivre 
les interventions programmées, tout en restant dans un cadre réglementaire.

 

Deux collèges, une méthode, mais deux entrées différentes

Partant du postulat que la non identification et la non acquisition des prérequis du métier d’élève étaient souvent à l’origine 
de ruptures, il s’agissait de les amener à les valider, au travers d’échanges et de mise en situation partant de leurs aspirations. 
Une méthodologie qui s’appuie sur une approche somatopsychique et sur l’identité fonctionnelle.

À l’inverse du processus scolaire, qui se doit de partir des notions enseignées afin de les rendre accessible à tous, les 
intervenants de l’Incubateur proposent de partir de l’individu et de ses caractéristiques, grâce à un accompagnement 
personnalisé (dialogue, exercices etc.) s’axant sur l’intelligence relationnelle. 

•	 Au sein du Collège Julia NICOLAS, l’accompagnement a été réalisé pour un total de 24 
heures, réparti en trois sessions de quatre séances chacune. La première session comptait 5 
élèves qui, rejoint par un second groupe, a porté à 12 les participants aux sessions suivantes.  
Chaque séance a été organisée autour d’une thématique : Éducation sociale ; Education financière ; Gestion de projet ; 
Introspection émotionnelle et cognitive ; Atelier critique sur l’école et le métier d’élève. Les ateliers ont pris la forme de 
débats, d’exercices de réflexion et d’ateliers de préparation au Diplôme National du Brevet. 

•	 Au Collège Aimé CESAIRE, l’approche a été différente. Les intervenants ont axé leur intervention sur la préparation 
d’une randonnée urbaine, avec au terme, un site remarquable, renommé et signifiant, situé à proximité du quartier.  
Ce sont les temps de préparation en amont qui ont permis de réaliser des 
ateliers, axés notamment sur l’activité physique et la notion de performance.  
Par ailleurs, le temps de randonnée, d’une durée de 6h, a été le moyen de réaliser des entretiens individuels, des débats 
collectifs et des temps d’introspection. 
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Acteurs impliqués
Les collèges

C’est la CPE du Collège Julia NICOLAS qui a travaillé sur le concept d’accrochage et a élaboré le projet, de manière à répondre 
à un besoin non pourvu de réponse satisfaisante, en dépit des dispositifs et interventions mises en œuvre. 

Elle a, par ailleurs, assuré la coordination de l’action : responsable de l’organisation logistique, de la conduite du GPDS, du suivi 
des ateliers, d’évaluer à chaud l’impact de l’action sur les élèves.

Enfin, elle a également été amenée à collaborer étroitement avec les responsables du second collège Aimé CESAIRE, pour une 
mise en œuvre optimale du projet. 

L’association M7 Entertainment

Ne disposant pas des ressources humaines pour répondre en interne aux objectifs, l’établissement s’est tourné vers l’association 
M7 Entertainment, association de l’éducation populaire, qui avait eu l’occasion d’intervenir au sein du Collège dans le cadre 
d’un projet de Prévention de la délinquance. Cette association est dirigée par un Éducateur populaire, ancien sportif de haut 
niveau, et s’appuie sur un réseau de professionnels issus du monde de la Psychologie, du Coaching et de la Thérapie.

Les professionnels de l’association ont conçu l’ingénierie du projet : définition des objectifs, modalités de mise en œuvre, 
moyens et ressources à mobiliser, partenariats, dispositif d’évaluation. Ce sont ensuite les intervenants de l’association qui ont 
animé les ateliers avec les élèves tout au long du projet.

Évaluation et résultats
Des questionnaires de suivi pour les élèves

Deux types de questionnaires ont été proposés aux élèves : un immédiat et un plus développé en fin de programme. Par ce 
biais, les intervenants ont cherché à savoir si les élèves, eux-mêmes, pouvaient percevoir les signes d’une évolution personnelle 
à la fin des sessions d’ateliers.

Remontée d’indicateurs pour les partenaires éducatifs : CPE, principaux, professeurs et assistants d’éducation, ont évalué le 
projet, en faisant remonter des indicateurs et appréciations sur l’évolution directe du comportement des élèves bénéficiaires. 

Un bilan partagé via le GPDS : A la fin de chaque session, ce bilan collectif a permis une analyse des améliorations à apporter. 
Par ailleurs, l’association a produit des bilans d’étape qui permettent à l’instance d’affiner les critères de sélection des 
bénéficiaires, afin de rendre l’action plus efficiente.

Ces démarches d’évaluation ont permis de rendre compte de premiers résultats très encourageants, mesurés à la fois 
sur un plan quantitatif (résultats scolaires, taux de présence…) et sur un plan qualitatif (changement de postures, qualité 
relationnelle…). 

L’accompagnement a eu des effets directs sur les apprentissages et les aptitudes, notamment s’agissant de la prise de parole 
en public, compétence indispensable dans le cadre de la nouvelle épreuve orale du DNB.

A noter que des élèves en décrochage avancé ont pu retourner dans l’établissement, dans un premier temps, uniquement pour 
assister aux ateliers. 

Indicateurs de suivi
Des indicateurs traditionnels pour détecter et suivre l’évolution des situations de décrochage scolaire ont été retenus : taux 
de présence en cours, taux d’absentéisme, résultats scolaires, indicateurs de comportements relevés par l’équipe éducative, 
sanctions…
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Enseignements tirés
Sur l’approche du décrochage scolaire

L’expérience a démontré l’importance d’adopter une approche systémique du processus de décrochage scolaire, et plus 
largement, de l’appréhension des questions éducatives. Il convient d’intervenir sur les trois parties interdépendantes : l’élève, 
l’école et les parents ; le déséquilibre d’une des parties ayant nécessairement une incidence sur les autres. 

Ce projet a aussi montré l’intérêt de faire intervenir des professionnels extérieurs au monde scolaire à proprement parlé, afin 
de sortir des approches classiques de l’apprentissage qui, justement parfois, ne parviennent pas capter certains publics. 

En matière de coordination des projets. 

Cette première année de réalisation de ce projet expérimental a été positive de l’avis de l’ensemble des parties prenantes. 
Les professionnels s’accordent à dire que le succès de l’Incubateur est sans doute aussi lié à la complémentarité avec d’autres 
projets portés par la Cité Éducative et dans le cadre de l’École ouverte. 

En effet, bien que ce projet ait été pensé de façon autonome dans le cadre de la Cité éducative, c’est au final 4 projets qui ont 
été combinés, à des degrés différents, afin de s’assurer d’un accompagnement des élèves et de leurs familles, marquant ainsi 
l’importance de la complémentarité des projets et de la coordination des actions proposées. 

 

Les points d’amélioration

La question d’un GPDS inter-collèges a été posée, pour correspondre à l’objectif de faire Cité, mais demande une anticipation 
des difficultés en termes de logistique, d’harmonisation des agendas et une déconstruction des modèles de fonctionnement 
en silo. 

Contacts
•	 Stéphanie Gros-Desormeaux, CPE Collège Julia NICOLAS : s.grosdesormeaux.cpe@gmail.com 

•	 Laurent MOYSE, Chef de projet association M7 ENTERTAINMENT : m7entertainment@live.fr 

•	 Guylène HONORE, Principale du Collège Aimé CESAIRE : guylene.honore@ac-martinique.fr 

Commentaire
Des ateliers croisés (parents/professeurs, professeurs/élèves, élèves/parents) sont d’ores et déjà à l’étude, afin d’améliorer 

les collaborations et d’identifier quelles formes d’accompagnement et d’approche génèrent le plus de résultats.
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